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Introducao

O escopo deste documento de acesso publico, objetiva fornecer um panorama do ambiente de
gerenciamento de riscos no Grupo Scotiabank Brasil (“SBB”), que inclui o Scotiabank Brasil S.A.
Banco Multiplo ("Banco") e a Scotiabank Brasil S.A. Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios
(“Corretora"), em atendimento aos requisitos definidos pela Resolugao BCB n° 54/2020 emitida
pelo Banco Central do Brasil (BACEN).

[12/2025] Scotiabank Brasil Pagina 3 de 35



Gerenciamento de Riscos - Basileia Pilar IlI '® Scotiabank.

Tabela KM1: Informagdes quantitativas sobre requerimentos prudenciais

R$ mil
[ Dez25 | seti25 [ Jun/25 | Mar25 | Dez/24
| Capital regul tar
1 |Capital Principal 3,029,951 | 3,389,962 | 3,235,681 | 2,963,941 | 3,223,084
Capital Principal corresponde a linha 1 deduzindo, conforme aplicavel, o valor estabelecido pelo:
1a |- art. 4°, caput, inciso |, alinea “i", e §§ 8° e 9°, da Resolugdo CMN n° 4.955, de 21 de outubro de 2021, ou| 3,029,951 3,389,962 | 3,235,681 N/A N/A
- art. 3°, caput, inciso |, alinea ‘", §§ 8° e 9°, da Resolugéo BCB n° 199, de 11 de margo de 2022.
2 |Nivel | 3,029,951 | 3,389,962 | 3,235,681 | 2,963,941 [ 3,223,084
2a |Nivel | considerando a apuracdo do Capital Principal conforme linha 1a 3,029,951 | 3,389,962 | 3,235,681 N/A N/A
3 |Patriménio de Referéncia (PR) 3,029,951 | 3,389,962 | 3,235,681 | 2,963,941 | 3,223,084
3a |Patriménio de Referéncia (PR) considerando a apuragdo do Capital Principal conforme linha 1a 3,029,951 3,389,962 | 3,235,681 N/A N/A
3b |Excesso dos recursos aplicados no ativo permanente - - - - -
3b1[Excesso dos recursos aplicados no ativo permanente considerando o PR conforme linha 3a - - - N/A N/A
3c |Destaque do PR - - - - -
Ativos ponderados pelo risco (RWA)
4 |RWA total 9,031,496 | 9,042,569 | 7,886,031 | 5,452,714 | 4,993,610
RWA corresponde a linha 4 deduzindo, conforme aplicavel, o valor referente ao inciso Xl do caput do art.
4b |4° ponderado pelo Fator de Ponderagéo de Risco (FPR) estabelecido no art. 82-A, ambos os comandos 9,031,496 | 9,042,569 | 7,886,031 N/A N/A
da Resolugdo 229, de 12 de maio de 2022.
| Capital regulamentar como propor¢do do RWA
5 |indice de Capital Principal (ICP) 33.5% 37.5% 41.0% 54.4% 64.5%
indice de Capital Principal (ICP) considerando:
5a |- Numerador: corresponde a linha 1a 33.5% 37.5% 41.0% N/A N/A
- Denominador: corresponde a linha 4b
6 |indice de Nivel 1 (%) 33.5% 37.5% 41.0% 54.4% 64.5%
indice de Nivel 1, considerando:
6a |- Numerador: corresponde a linha 2a 33.5% 37.5% 41.0% N/A N/A
- Denominador: corresponde a linha 4b
7 |indice de Basileia 33.5% 37.5% 41.0% 54.4% 64.5%
indice de Basileia, considerando:
7a |- Numerador: corresponde a linha 3a 33.5% 37.5% 41.0% N/A N/A
- Denominador: corresponde a linha 4b
| Adicional de Capital Principal (ACP) como propor¢cdo do RWA
8 |Adicional de Conservagéo de Capital Principal - ACPconservacio (%) 2.5% 2.5% 2.5% 2.5% 2.5%
9 |Adicional Contraciclico de Capital Principal - ACP contraciclico (%) - - - - -
10 [Adicional de Importancia Sistémica de Capital Principal - ACPsisamico (%) - - - - -
11 |ACP total (%) 2.5% 2.5% 2.5% 2.5% 2.5%
12 |Margem excedente de Capital Principal (%) 23.0% 27.0% 30.5% 43.9% 54.0%
12a|Margem excedente de Capital Principal (%) considerando o Capital Principal conforme linha 1a 23.0% 27.0% 30.5% N/A N/A
Razao de Alancagem (RA)
13 |Exposicao total 19,634,058 | 14,849,335 | 20,083,770 | 17,232,875 | 16,204,952
Exposigao total corresponde a linha 13 deduzindo, conforme aplicavel, o valor referente ao inciso Xl do
133 caput do art. 4° da Resolugéo 229, de 12 de maio de 2022. 19,634,058 | 14,849,335 | 20,083,770 NA NA
14 |RA (%) 15.4% 22.8% 16.1% 17.2% 19.9%
RA considerando:
14al|- Numerador: corresponde a linha 2a 15.4% 22.8% 16.1% N/A N/A
- Denominador: corresponde a linha 13a
Indicador Liquidez de Curto Prazo (LCR)
15 [Total de Ativos de Alta Liquidez (HQLA) N/A N/A N/A N/A N/A
16 [Total de saidas liquidas de caixa N/A N/A N/A N/A N/A
17 |LCR (%) N/A N/A N/A N/A N/A
Indicador de Liquidez de Longo Prazo (NSFR)
18 |Recursos estaweis disponiveis (ASF) N/A N/A N/A N/A N/A
19 |Recursos estaweis requeridos (RSF) N/A N/A N/A N/A N/A
20 |INSFR (%) N/A N/A N/A N/A N/A

O SBB nao possui dividas subordinadas elegiveis ao Capital de Nivel | e Nivel Il do PR, conforme

demonstrado no quadro acima.

O indice de Basileia atingiu 33,5% em dezembro de 2025, 4 p.p. abaixo do indice reportado para
setembro de 2025. A diminuicdo do RWA total no trimestre nao foi suficiente para compensar a
queda do Patriménio de Referéncia, levando o indice de Basileia a cair 4 p.p. no 4° trimestre de
2025. E importante destacar que, a partir de novembro 2021, o SBB passou a utilizar o indice de
Basileia Amplo, incorporando a parcela para cobertura do risco de variagcao das taxas de juros
em instrumentos classificados na carteira bancaria (IRRBB). Assim, o indice de Basileia amplo

atingiu 30,3% no trimestre.
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Tabela OVA: Visao geral do gerenciamento de riscos da instituicao

Objetivo: Descricdo das estratégias de gerenciamento de riscos e da atuagado do conselho de
administracdo (CA) e da diretoria, de modo a permitir o claro entendimento da relagao entre o

apetite por riscos da instituicdo e as suas principais atividades e riscos relevantes.
Conteudo: Informagdes qualitativas.

Frequéncia: Anual.

Formato: Flexivel.

Devem ser descritos os objetivos e as politicas de gerenciamento de riscos, conforme disposto

na Resolucdo n° 4.557, de 23 de fevereiro de 2017, com destaque para:

a) A interacao entre o modelo de negocios e o perfil de riscos da institui¢cao, e entre esse
perfil e o nivel de apetite por risco estabelecido pelo CA. A descri¢ao deve englobar os

principais riscos relacionados ao modelo de negécios.

As atividades do SBB consistem em trés divisdes: Global Banking & Markets (GBM), Assets
and Liability Management (ALM) e Investment Banking (IB). A divisdo GBM fornece solu¢des
de cash e instrumentos financeiros derivativos para clientes corporativos e institucionais,
enquanto a ALM apoia as atividades do GBM por meio de financiamento e gestao de caixa.
A divisao IB fornece solugdes de Fusdes e Aquisi¢cdes, Assessoria Financeira, Equity Capital
Markets (ECM) e Debt Capital Markets (DCM) para clientes corporativos e institucionais. Além
disso, a corretora atende investidores institucionais que atuam no mercado brasileiro de
valores mobiliarios, bem como os formadores de mercado (“market makers”).

As areas de TFRM-Brazil, Risk Capital & Reporting e Enterprise Risk reportam diretamente
ao Chief Risk Officer (CRO) do SBB e séo responsaveis por monitorar e reportar as métricas
de apetite ao risco. A area Risk Capital & Reporting informa, entre outras métricas, os indices
de Capital Regulamentar, o nivel de contingéncia de capital e os requerimentos de capital. A
area TFRM-Brazil reporta, entre outras métricas, o Legal Lending Limit, Provisao para Perdas
Esperadas associadas ao risco de crédito, Qualidade do Portfélio de Crédito, Limites de Risco
de Mercado (VaR e Stress), LCR (Risco de Liquidez) e Caixa Minimo. A area Enterprise Risk
informa, entre outras métricas, as Perdas Operacionais (Risco Operacional). Os limites de
apetite ao risco, que estado descritos no Risk Appetite Framework (RAF), sdo aprovados pela
Diretoria do SBB e estdo em linha com os limites aprovados pela Matriz.

Os principais riscos relacionados as atividades de negdcios do SBB sao: Risco de Crédito,

Risco de Mercado e IRRBB, Risco de Liquidez, Risco Operacional e Risco ESG e Climatico.
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O Risco de Crédito esta relacionado as possiveis perdas quando uma das contratantes nao
honra os compromissos assumidos com o Banco e/ou com outras contrapartes. O Risco de
Mercado pode ser definido como a perda potencial decorrida de oscilacbes dos precos de
mercado ou de parametros que os influenciam. O Risco de Liquidez se materializa na
ocorréncia de desequilibrios entre ativos negocidveis e passivos exigiveis. O Risco
Operacional é definido como o risco de perda resultante de processos internos, sistemas,
falhas humanas, eventos externos ou servigos terceirizados. O Risco ESG esta dividido:
Risco Ambiental (e Climatico), Social e de Governanca, nos quais, Risco Ambiental é definido
como risco de perdas ocasionadas por eventos associados a degradagdo do meio ambiente,
Risco Climatico se define como risco de perda resultante de eventos relacionados a
mudancas nos padrées climaticos, Risco Social refere-se ao risco de perdas ocasionadas por
eventos associados a violacdo de direitos e garantias fundamentais ou a atos lesivos a
interesse comum, e Risco de Governanca refere-se aos impactos negativos que podem surgir
devido controles e mecanismos pobres e/ou ineficazes de governanca corporativa.

b) Governang¢a do gerenciamento de riscos: responsabilidades atribuidas ao pessoal da
instituicdo em seus diversos niveis (formas de controle, delegagdo de autoridade,
divisao de responsabilidades por tipo de risco e por unidade de negécio, entre outros),
e o relacionamento entre as instancias de governanga (CA, diretoria, comités de
assessoramento do CA, unidades responsaveis pela fun¢ao de conformidade e pelo

gerenciamento de riscos, auditoria interna, entre outros).

Com relagdo a estrutura organizacional de gerenciamento de riscos e controles internos do
Conglomerado, ha as areas de TFRM-Brazil, Risk Capital & Reporting e Enterprise Risk, que
sao responsaveis pela administracao de riscos e tém linhas de reporte para o CRO do SBB
e, de forma independente, para o The Bank of Nova Scotia (BNS), controlador do SBB. A
area de TFRM-Brazil é responsavel pelo controle dos riscos financeiros do SBB, incluindo
risco de mercado, crédito e liquidez. A area Risk Capital & Reporting é responsavel pela
elaboragdo dos documentos regulatorios de risco e capital, controle de limites regulatorios e
gestao de capital regulatorio. A area de Enterprise Risk é responsavel pelo controle dos riscos
nao financeiros.

O SBB possui uma estrutura de gerenciamento e controle de riscos abrangente, integrada e
independente das Areas de Negdcios, com o objetivo de otimizar a relagéo risco/retorno e
oferecer suporte ao desenvolvimento das atividades pelas areas de negocios.

Para garantir boas praticas de gestdo de governanga de riscos e seu alinhamento aos

requisitos regulatérios especificos, o SBB possui diversos comités relacionados a seu
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gerenciamento de riscos:

Executive Committee (ExCo): Tem como finalidade discutir, aprovar e formalizar assuntos
significativos relacionados aos controles e governanga corporativa do SBB, promovendo um
férum apropriado para que as decisdes sejam tomadas de forma efetiva e coordenada por
toda a Diretoria Executiva do SBB.

Assets and Liabilities Committee (ALCO): E um Comité ndo estatutario, de carater
permanente, que tem por finalidade, no que se refere a gestdo dos ativos e passivos,
deliberar sobre os assuntos de sua competéncia e assessorar a Diretoria Executiva no
desempenho de suas responsabilidades.

Comité de Crédito: E um Comité ndo estatutario, de carater permanente do SBB e que esta
alinhado a todos os termos, condicdes, regras, politicas e procedimentos globais do BNS,
bem como a todas as regras e legislagdes brasileiras pertinentes.

Comité Watch List: E um Comité ndo estatutario, de carater permanente, que tem por
finalidade discutir sobre os créditos considerados de maior risco ao SBB, por meio de uma
supervisdo mais detalhada e frequente, para que acgdes corretivas e/ou preventivas possam
ser tomadas de forma tempestiva.

Comité de Riscos: Tem o propodsito de assessorar a Diretoria do SBB em suas atribuicdes
relacionadas ao gerenciamento de riscos e de capital. Neste comité, sdo avaliadas e
discutidas informacdes relevantes acerca do gerenciamento de capital, dos riscos
financeiros, operacionais, reputacionais, de negdcios e estratégicos.

Comité de PLD/FTP: Tem como atribuigido principal garantir, no ambito do SBB, a efetividade
do programa de prevengao a lavagem de dinheiro, o financiamento do terrorismo e a
proliferacdo de armas de destruicdo em massa dentro da instituicio.

Comité de Auditoria: Possui como fungdo cumprir os deveres que possam ser exigidos pela
Lei Bancaria, assim como as regulamenta¢des derivadas, as diretrizes do BACEN e demais
reguladores aplicaveis. O Comité também apoia o ExCo na identificacdo de deficiéncias
conhecidas e exposi¢des ao risco, incluindo melhoria da eficacia e eficiéncia da gestao de
riscos, controles internos, sistemas e processos.

Comité de Novas Iniciativas (CNI): Tem o propdsito de dar apoio as areas de negocios do
SBB na analise criteriosa de todos os possiveis impactos no SBB da entrada de um novo
negocio ou produto, sempre alinhado as estratégias definidas no Plano de Negdcios e as
demandas de nossos clientes.

Comité de Remuneracdo dos Administradores: E um Comité ndo estatutario, de carater

permanente, que esta alinhado a todos os termos, condigdes, regras, politicas e
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d)

procedimentos globais do BNS, bem como a todas as regras e legislagbes brasileiras
pertinentes.

Comité de Risco Reputacional: E responsavel por supervisionar a implementacdo das
politicas e procedimentos globais de risco reputacional aprovados pelo BNS. Cabe ao Comité
revisar, quando encaminhado pelas areas competentes, negdécios, iniciativas, produtos,
servigos, transagdes ou processos com potencial risco reputacional, recomendando seu
prosseguimento, ndo prosseguimento ou prosseguimento condicionado. O Comité também
monitora situagcdes emergentes ou em andamento que possam gerar risco reputacional,
assegurando a supervisdo adequada e a adogéo de medidas apropriadas.

Canais de disseminag¢ao da cultura de riscos na instituicdo (codigo de conduta,

manuais, processos de comunicagao de riscos, entre outros).

Os principais meios de difusao da cultura de gestao de risco na instituicdo sdo através dos
Comités, principalmente pelos de Risco e de Auditoria, do Cdédigo de Conduta, de
treinamentos destinados a divulgacédo de politicas e manuais, bem como de comunicados
emitidos pela Diretoria.

Em colaboragdo com a area de Recursos Humanos, o SBB mantém um programa de
treinamento para todos os funcionarios, os quais participam de treinamentos mandatorios
relacionados ao apetite ao risco do Conglomerado, seguran¢a da informacao, privacidade,
gestdo de riscos operacionais, Prevencdo a Lavagem de Dinheiro e Financiamento ao
Terrorismo, seguranga cibernética, cédigo de ética e conduta, sangbes globais, dentre outros.

Escopo e principais caracteristicas do processo de mensuragao de riscos.

O SBB estd comprometido em conduzir seus negécios em conformidade com as leis
brasileiras aplicaveis e com as normas emitidas pelos 6rgaos reguladores, além de seguir as
melhores praticas de mercado. Para isso, a instituicho mantém diretrizes e procedimentos
internos estritamente documentados em regulamentos e manuais que visam estar em
conformidade com os requisitos regulatérios e incluem procedimentos de controle interno e
gestao de riscos.

As Areas de Suporte sdo responsaveis pelo suporte, manutengdo e aprimoramento dos
sistemas de controle interno de riscos relacionados as atividades do SBB, dentro de suas
competéncias.

As Politicas sao elaboradas considerando as necessidades especificas identificadas pelas
areas envolvidas nos processos de gestdo de riscos, as exigéncias dos 6rgaos reguladores

e eventuais requerimentos recebidos do BNS.
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O processo de avaliagao e gestéao de riscos do SBB é um conjunto integrado de processos
que utilizam plataformas de sistemas locais e globais para apurar, analisar e relatar os riscos
de mercado, crédito, liquidez, operacional, ambiental, climatico, social e gerenciamento de
capital. Isso permite a compreensdo adequada da natureza e magnitude dos riscos e a
implementacdo adequada da estratégia e cumprimento dos objetivos do SBB.

Os limites de risco, que estao descritos no Risk Appetite Framework (RAF), sdo determinados
e aprovados pela diretoria local e pelo BNS, e monitorados de forma preventiva. Os
processos de identificagdo e mensuragdo dos riscos abrangem todos os riscos efetivos e
potenciais que possam afetar as atividades do SBB, buscando garantir a consisténcia dos
dados existentes nos processos de conciliagdo didrios e periddicos entre as Areas de
Negdcios e as Areas de Suporte.

O gerenciamento dos riscos de mercado e de liquidez é realizado diariamente por meio da
utilizagdo de modelos proprietarios e instrumentos como Value at Risk (VaR), Stress Test,
Backtesting, analise de sensibilidade de juros, de cambio e de volatilidade, proje¢cdo dos
fluxos de caixa em normalidade e em cenarios de estresse, entre outros.

Para cada nova iniciativa, seja uma operagao ou produto, ajustes de mensuragdo de novos
riscos sao discutidos e estabelecidos nas reunides do CNI, seguindo um processo minucioso
de avaliagao de cada um dos riscos associados a qualquer nova iniciativa (NIRA).

As Areas de Suporte revisam e acompanham continuamente seus processos a fim de evitar
deficiéncias, visando administrar os principais riscos aos quais o SBB esta exposto, incluindo
riscos relacionados a crédito, mercado, liquidez, ndo conformidade, operacional, sistemas de
informacéo, estratégia e reputagao.

O SBB atende integralmente as exigéncias do BACEN em relacdo a implementagao da
estrutura de risco do mercado, liquidez, operacional e gerenciamento de capital. Além disso,
apura desde julho de 2008, os requerimentos minimos de Patriménio de Referéncia (PR)
para os diversos riscos aos quais ele esta exposto.

e) Processo de reporte de riscos ao CA e a diretoria.

As areas TFRM-Brazil, Risk Capital & Reporting e Enterprise Risk sdo responsaveis por
identificar, mensurar, calcular e monitorar os riscos de acordo com as politicas e processos
adotados, garantindo a qualidade das informagbes fornecidas a Diretoria, aos 6rgaos
reguladores e ao BNS. Processos de reconciliagdo diarios e mensais permitem prevenir
eventuais diferengas entre os valores contabilizados no balango local com as informagdes e
relatérios gerenciais. Os limites de risco, que estdo descritos no Risk Appetite Framework

(RAF), sao determinados, aprovados pela Diretoria e pelo BNS, e monitorados de forma
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preventiva.
No que se refere ao risco de crédito, o SBB possui uma estrutura de gerenciamento que inclui
analise e estabelecimento de limites individuais, além de analise e monitoramento do risco
agregado do SBB. TFRM-Brazil desenvolve relatério mensal de exposi¢cao de risco por
cliente, distribuido para a Diretoria.
O risco de mercado ¢é dividido em Carteiras de Negociagdo e Bancaria, em conformidade
com as politicas globais do BNS e as normas vigentes. O risco da Carteira Bancaria é
monitorado através de mapa de descasamento de taxa de juros e testes de estresse,
utilizando a metodologia Delta EVE e Delta NIl. O gerenciamento de risco de mercado é
acompanhado por relatérios diarios de sensibilidade a taxa de juros (Dv01), relatérios
executivos diarios de riscos e limites, relatério trimestral de teste de estresse integrado,
relatério semanal de backtesting e eventuais relatérios sob demanda.
Os processos de gerenciamento do risco de liquidez do SBB contemplam as normas vigentes
e as politicas locais e globais. Relatérios gerenciais diarios de risco de liquidez, incluindo
célculo e monitoramento do caixa minimo, e relatério regulatério mensal enviado ao BACEN
(DRL) s&o algumas das informagdes disponiveis.
No SBB, o risco operacional é definido como a perda resultante de processos internos,
sistemas, falhas humanas, eventos externos ou servigos terceirizados. A exposicdo a
potenciais perdas é monitorada via registro histérico de perdas, anadlise e estimativa de
perdas potenciais, acompanhamento de medidas corretivas, indicadores-chave de risco (KRI)
e avaliagdo anual dos controles de risco (RCSA). Relatérios gerenciais de monitoramento do
risco operacional para a diretoria executiva do SBB e sua matriz sdo elaborados com
periodicidade mensal.
As operagdes do SBB estao diretamente expostas aos riscos sociais, ambientais e climaticos
(RSAC). Relacionamentos e obrigagdes com individuos e grupos, consumo de energia e
geracdo de residuos no escritorio corporativo, compra de produtos e servicos de
fornecedores terceirizados, ocupacao de imdveis que possam ser afetados por incidentes
ambientais ou sociais, e aquisicdo de imdveis que possam estar contaminados sao algumas
das fontes de exposigédo. Além disso, a instituicdo possui exposi¢ao aos RSAC relacionados
as suas atividades comerciais, ou seja, devido a oferta de produtos e servigos financeiros,
principalmente atividades de empréstimo e investimento. Os RSAC podem gerar ou aumentar
outros riscos principais, como riscos de crédito, operacionais, de Compliance e reputacionais.
f) Informagdes qualitativas sobre o programa de testes de estresse (portfélios

considerados, cenarios adotados, metodologias utilizadas e uso dos resultados no
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gerenciamento de riscos).

O Programa de Teste de Estresse do SBB fornece os principais itens a serem observados
que sejam relacionados aos testes de estresse realizados no SBB, bem como a defini¢gdo das
melhores praticas e metodologias utilizadas no mercado, para fortalecer a utilidade do teste
de estresse durante os processos de tomada de decisdo por parte da Diretoria. O Programa
esta detalhado em documento especifico aprovado pela Diretoria Executiva do SBB, onde
constam as atividades de teste de estresse realizadas pela instituicdo, englobando, dentre
outros, os impactos em capital regulatério e, principalmente, os riscos de mercado, crédito,
liquidez e taxa de juros.

g) Estratégias de mitigacao de riscos e sua efetividade.

Os riscos inerentes ao SBB sao devidamente identificados, avaliados, monitorados e
controlados. Com efeito, a fim de assegurar a manutencao de um ambiente seguro e propicio
a realizagao dos negécios, sao realizados processos de identificagdo de riscos de novas
iniciativas, que compreendem a avaliagdo e o mapeamento dos riscos do SBB e de seus
respectivos mitigadores.
O monitoramento dos riscos novos e existentes, envolve a estruturacdo de um processo
decisorio bem definido, o estabelecimento de indicadores e métricas de riscos e limites, com
a respectiva governanga e responsabilidades, controles preventivos e corretivos, uma
estrutura de reporte e alertas, além de um acompanhamento das ag¢des de remediacao
acordadas.
Ademais, a estrutura de controles € monitorada e revisada periodicamente com o intuito de
se manter adequada a dindmica dos riscos e ser adaptada a evolugcao das condi¢cdes do
ambiente econdmico, de negdcios e de operagdes do SBB.

h) Breve descricdo do gerenciamento de capital, incluindo a avaliagdo de suficiéncia e
adequacao do Patriménio de Referéncia (PR) para cobertura dos riscos das atividades

atuais e projetadas da instituicao.

O SBB esta empenhado em manter uma sélida base de capital a fim de suportar os riscos
associados aos seus negocios. A estrutura de gerenciamento continuo de capital do SBB,
que engloba politicas internas, medidas e procedimentos que se referem ao gerenciamento
de capital, esta em linha com a politica global do BNS e foi criada em conformidade com as
normas vigentes.

Os principios que governam a estrutura de gerenciamento de capital do SBB visam atender

aos seguintes aspectos: determinacdes do regulador; existéncia de governanga e supervisao
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apropriadas; politicas, estratégias e medidas de gerenciamento de capital que foquem nas

relagdes entre propensao de risco, perfil de risco e capacidade de capital; sélido processo de

gerenciamento de risco; processo de avaliagdo de adequacédo de capital que esteja de acordo

com as politicas de governanga e capital e; existéncia de sistemas, processos e controles

adequados para auxiliar no planejamento, previsdo, mensuracado, monitoramento e controle

dos limites autorizados, além da elaboragao de relatérios sobre o capital.

A Diretoria Executiva esta diretamente envolvida no gerenciamento continuo de capital,

sendo responsavel também pela revisdo e aprovacgéo, anualmente, das politicas internas do

SBB. Adicionalmente, a Diretoria Executiva atua no monitoramento do nivel e da adequacgéao

do capital da instituicdo por meio de relatérios periddicos produzidos e enviados pelas areas

diretamente envolvidas no processo de gerenciamento de capital.

Tabela OV1: Visao geral dos ativos ponderados pelo risco (RWA)

R$ mil

Requerimento

R minimo de PR
Dez/25 Set/25 Dez/25
1 | Risco de crédito em sentido estrito 1,586,303 799,044 126,904
2 Do qual: apurado por meio da abordagem padronizada 1,586,303 799,044 126,904
3 Do qual: apurado por meio da abordagem IRB basica - - -
5 Do qual: apurado por meio da abordagem IRB avancada - - -
6 | Risco de crédito de contraparte (CCR) 2,260,739 3,011,936 180,859
7 Do qual: apurado mediante uso da abordagem SA-CCR - - -
7a Do qual: apurado mediante uso da abordagem CEM 2,260,739 3,011,936 180,859
9 Do qual: outros - - -
12 | Cotas de fundos néo consolidados - ativos subjacentes identificados - - -
13 Cotas de fundos n&o consolidados - ativos subjacentes inferidos ) ) )
conforme regulamento do fundo
14 Qotagde fundos n&o consolidados - ativos subjacentes ndo 6.520 9.913 521
identificados
16 | Exposi¢des de securitizagdo contabilizadas na carteira bancaria - - -
20 | Risco de mercado 3,657,009 3,700,751 292,560
21 Do qgal: requerimento calculado mediante abordagem 3,657,009 3.700.751 292,560
padronizada (RWAwmpaD)
29 Do qual: requerimento calculado mediante modelo interno ) ) ;
(RWAwMINT)
24 | Risco operacional 1,520,925 1,520,925 121,674
I | Risco de pagamentos (RWAsp) - - -
25 | Valores referentes as exposi¢cdes ndo deduzidas no calculo do PR - - -
29 | Total 9,031,496 9,042,569 722,518

A reducao do RWA no trimestre foi motivada pela diminuigdo das exposi¢coes dos derivativos,

causando impacto na parcela relativa as exposi¢des ao risco de crédito — RWAcpad e Risco de

Mercado — RWAmpad, principalmente devido requerimento de capital da parcela de CVA.
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Tabela LIQA: Informagdes qualitativas sobre gerenciamento do risco de liquidez
Objetivo: Descrever as principais caracteristicas do gerenciamento do risco de liquidez.
Conteudo: Informagdes qualitativas.

Frequéncia: Anual.
Formato: Flexivel.
Devem ser descritos, quando relevantes:

a) Estrutura organizacional e responsaveis pelo gerenciamento do risco de liquidez,
incluindo descricdo do processo estruturado de comunicagdo interna, conforme

estabelecido na Resolugao n° 4.557, de 2017.

O SBB gerencia os riscos de liquidez e de colaterais por meio de uma estrutura de
governanga que inclui politicas, diretrizes, limites e supervisdo da diretoria executiva do SBB,
dos comités ALCO e de Riscos e da area TFRM-Brazil e de auditoria interna do SBB, que
atuam de maneira independente das areas de negdcios. O gerenciamento da liquidez é
realizado de forma centralizada pela Tesouraria do SBB, sendo responsavel por prover os
recursos necessarios para as atividades diarias do Banco e da Corretora. Hierarquicamente,
a area TFRM-Brazil reporta para o CRO do SBB, que tem reporte direto para o CEO. A
auditoria interna do SBB tem reporte direto para o CEO, assim como a Tesouraria do SBB.
Através desta estrutura, é garantida a independéncia das areas de suporte em relagéo as
areas de negocio do SBB importante no processo de tomada de decisdes.

b) Estratégias de captacao de recursos, incluindo politicas relativas a diversificagao das

fontes e dos prazos de captagao.

As principais fontes de captacao de recursos do SBB sado os Certificados de Depoésitos
Bancarios ou Interbancarios, letras financeiras, financiamento via agéncia publica estrangeira
e a linha pré-aprovada de financiamento com o BNS. O saldo dos recursos necessarios para
as atividades diarias do Banco e da Corretora é gerenciado pela Tesouraria do SBB, que leva
em consideragao o caixa minimo definido pela Politica Local de Caixa Minimo, sob
responsabilidade da area TFRM-Brazil, além de também levar em consideragao o grau de
concentracao das captagdes por cada contraparte, por entender que a diversificacao é
essencial para garantir recursos estaveis que permitam o financiamento tanto das carteiras
existentes quanto de seu crescimento. A politica, com base em metodologia interna, define o

montante financeiro necessario para suportar saidas inesperadas de caixa.
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c) Estratégias de mitigagao do risco de liquidez.

As estratégias de mitigacao de risco de liquidez s&o executadas pela Tesouraria do SBB com
base no acompanhamento diario dos relatérios de risco de liquidez e de projecao de fluxo de
caixa, ambos disponibilizados pela area TFRM-Brazil, sendo que a aderéncia das estratégias

tomadas com o apetite de risco do SBB é referendada dentro do Comité ALCO.

d) Descricao da utilizagao dos testes de estresse para fins do gerenciamento do risco de

liquidez.

O programa de testes de estresse de liquidez, incluindo os cenarios de estresse,
metodologias e premissas, € revisado e aprovado anualmente pela Diretoria Executiva do
SBB e pelo Comité ALCO, juntamente com a Politica de Risco de Liquidez e Gerenciamento
de Colateral. Os cenarios de risco de liquidez sdo elaborados por meio de estudos realizados
pela Tesouraria em conjunto com TFRM-Brazil, tendo seus resultados reportados
diariamente. Os cenarios de risco de liquidez, além de ferramenta de suporte na gestao de
liquidez, sao utilizados para determinar o nivel apropriado de crise de liquidez (LSL) dentro
do plano de contingéncia de liquidez. Além dos cenarios de liquidez, também é reportado
diariamente como métrica gerencial auxiliar na gestao de liquidez, o indicador de liquidez de
curto prazo (LCR), calculado de maneira gerencial seguindo os principios da circular 3.749
do BACEN.

e) Descricao resumida do plano de contingéncia de liquidez.

O plano de contingéncia de liquidez define o conjunto de a¢des, com seus respectivos prazos
e responsaveis, a ser implementado pelo SBB quando forem detectadas situacdes extremas
de liquidez. O objetivo do plano é manter a continuidade dos negdcios e enfrentar essas
situacbes de maneira organizada e planejada, por meio de um diagndstico adequado que

seja capaz de indicar a gravidade de cada situagao de estresse identificada.

A liquidez total do SBB ¢ identificada e classificada diariamente de acordo com seu respectivo
grau de severidade nos diferentes niveis de crise de liquidez (LSL) estabelecidos, através da
analise de impacto verificada pelos cenarios de risco de liquidez definidos na Politica de Risco
de Liquidez e Gerenciamento de Colateral pela area TFRM-Brazil. Nos diferentes LSLs séo
definidos os papeis e responsabilidade de cada area, assim como sua respectiva

necessidade de acao.

O plano de contingéncia de liquidez envolve todos os departamentos da organizagéo e sua

revisdo e aprovacao sdo realizadas anualmente pela Diretoria Executiva do SBB e pelo
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Comité ALCO. Ressalta-se que todas as ag¢des contidas no plano seguem as exigéncias tanto
do BNS quanto do BACEN.

f) Descricao das ferramentas, métricas e limites utilizados para o gerenciamento do risco

de liquidez.

As métricas de risco de liquidez utilizadas pelo SBB para gerenciamento de risco de liquidez
sdo: 1- indicador de liquidez de curto prazo (LCR) gerencial: razdo entre o estoque de ativos
de alta liquidez (HQLA) e o total de saidas liquidas de caixa previstas para um periodo de
trinta dias, metodologia baseada na circular n® 3.749 do BACEN; 2- Caixa minimo: caixa
minimo necessario para suportar saidas inesperadas de caixa do SBB, sua metodologia esta
descrita em politica local, revisada anualmente, e descreve de maneira clara os principais
conceitos e responsabilidades que envolvem a definicdo do caixa minimo. 3- Teste de
estresse reverso: calcula com base em metodologia interna, qual é variagdo na taxa de
cambio USD/BRL que o SBB suporta para manter a liquidez total acima do caixa minimo e
acima de 0. 4- Niveis criticos de liquidez (LSL): classificagcao diaria da liquidez do SBB entre
categorias pré-definidas de acordo com os impactos verificados nos cenarios de estresse

definidos na Politica de Risco de Liquidez e Gerenciamento de Colateral.

Tabela CRA: Informag¢odes qualitativas sobre o gerenciamento do risco de crédito
Objetivo: Descrever as principais caracteristicas de gerenciamento do risco de crédito.
Conteudo: Informagdes qualitativas.

Frequéncia: Anual.

Formato: Flexivel.

Devem ser descritas as politicas e estratégias de gerenciamento do risco de crédito conforme

estabelecido na Resolugao n°® 4.557, de 23 de fevereiro de 2017, destacando:

a) A forma como o modelo de negécios é refletida no perfil de risco de crédito da
instituicao.
O SBB conduz negdcios e financia clientes classificados como "Grandes Empresas”, sejam
elas locais ou multinacionais, que possuem profundo conhecimento sobre o assunto,
gestores altamente comprometidos e uma excelente reputacdo no mercado. Para cada
produto e servigo oferecido pelo SBB, existem procedimentos e controles relacionados aos

riscos que cada um representa para o SBB, seja de crédito, de mercado, operacional,
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liquidez, social, ambiental ou climatico. Os produtos também sdo avaliados quanto a

suitability, ou seja, quanto a complexidade de sua estrutura legal, financeira e de controles.

As decisdes de crédito para financiar clientes sdo bem documentadas e baseadas em uma
completa analise do cliente. A analise do cliente e da operagao proposta inclui, entre varios
fatores, discussdes entre a area TFRM-Brazil, as areas de Origination — Corporate Banking,
Execution — Corporate Banking e Global Risk Management — Latin America (GRM-Latam). O
GRM-Latam é responsavel pelo processo de recomendacédo de aprovagao de crédito para
clientes do Brasil. Apds a recomendacgao de aprovacgao de crédito por GRM-Latam, o Comité
de Crédito local delibera acerca deste. O SBB desenvolve e mantém um portfélio diversificado
de risco de crédito, evitando grandes concentragbes, especialmente em um unico cliente e
em setores sensiveis, assegurando-se de que esta cumprindo as politicas de concentragao
em vigor. O SBB segue manuais e politicas globais que estabelecem normas e
procedimentos que orientam, junto as normas locais estabelecidas pelo BACEN, a Politica
de Gerenciamento de Risco de Crédito local. A area TFRM-Brazil, em conjunto com a area
Enterprise Risk, também observa outras politicas complementares, tais como Compliance,
Legal, Politica Risco Social, Ambiental e Climatico - "PRSAC". A cultura de crédito esta
baseada no conceito de que a area TFRM-Brazil deve trabalhar junto ao Negocio, com o
objetivo de subscrever risco inteligente e com responsabilidades compartilhadas, sem

abandonar a responsabilidade individual.

b) Critérios utilizados no estabelecimento da politica e dos limites internos associados

ao risco de crédito.

O SBB segue uma politica global que estabelece limites maximos para a realizagao de
operagdes sujeitas ao risco de crédito. Esses limites sdo determinados por meio de uma
matriz que considera o rating do cliente/grupo econémico, o valor proposto e a autoridade de
crédito, os quais regem a aprovagao das operagdes. Os limites s&o registrados tanto em nivel
individual do cliente tomador quanto em nivel agregado do grupo econémico ao qual

pertence.

O valor da linha de crédito é definido levando em consideragéo o nivel de risco do cliente e
as caracteristicas do produto de crédito. Esse valor é revisado pelo menos uma vez por ano
ou, antecipadamente, sempre que necessario, para adequar-se ao nivel de risco do cliente,
respeitando os limites maximos definidos pela politica de crédito. Além disso, a governanga
e 0 monitoramento em vigor devem garantir que a instituicao esteja em conformidade com os

limites regulatorios aplicaveis.
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Os sistemas de crédito, tanto local quanto global, registram os limites estabelecidos e
controlam a exposicdo atualizada tanto de clientes tomadores quanto de devedores

individuais, bem como em nivel do grupo econdémico.
c¢) Organizacgao da estrutura de gerenciamento do risco de crédito.

A éarea de Corporate Banking - Origination é responsavel por prospectar novos clientes do
SBB, realizando visitas e identificando oportunidades de negdcios. Apds isso, envia ao time
International Corporate & Commercial Banking (ICCB) em Toronto a descricao do cliente e

da operacéao proposta para analise e discussao da viabilidade do relacionamento.

Com a autorizacdo do ICCB, a area de Corporate Banking - Execution inicia a analise do
crédito, coletando documentacéo e informacdes necessarias para a completa compreensao
do risco de crédito envolvido. Em seguida, elabora a proposta de crédito € a envia ao GRM-

Latam e a area TFRM-Brazil.

A area de GRM-Latam é responsavel por revisar a proposta de crédito enviada e emitir
recomendacao em relagio a aprovacgao do crédito. As propostas sao submetidas a diferentes

comités de crédito em Toronto, de acordo com o valor proposto a cada um.

A estrutura de Gerenciamento de Risco de Crédito faz parte da area TFRM-Brazil (que é
local) e é independente tanto no ambito global quanto no local, segregado das areas de
negocios e da auditoria. Apds a area de GRM-Latam recomendar a aprovacgéo da proposta
de crédito, a area TFRM-Brazil revisa a documentagao recebida da area de Execution e

convoca a reuniao do Comité de Crédito local para discussao e aprovacao das propostas.

Apobs a aprovacéo final do crédito pelo Comité de Crédito local, os limites e exposi¢des sdo

monitorados diariamente por meio de sistemas locais e globais.

d) Relacdo entre a estrutura de gerenciamento do risco de crédito, a politica de

conformidade e a atividade de auditoria interna.

A estrutura de risco de crédito € independente e é submetida a auditoria interna para garantir
sua eficacia. Além disso, ha uma estreita relagcdo com a politica de conformidade, uma vez
que, além das politicas de crédito, outras politicas complementares, como Compliance, Legal
e Politica de Risco Social, Ambiental e Climatico também s&o observadas. A area TFRM-
Brazil faz parte da estrutura de gerenciamento de risco e € responsavel por apoiar as areas
de negdcios na identificagdo, mensuragao, monitoramento e escalonamento dos fatores de

risco que possam afetar as operagdes do SBB.
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e) Escopo e principais topicos de gerenciamento do risco de crédito incluidos nos
relatérios gerenciais para o conselho de administragao, o comité de riscos e a diretoria

da instituigdo.

Os topicos relacionados ao risco de crédito sdo discutidos em diversos féruns, nos quais
membros da Diretoria Executiva do SBB estdo presentes, tais como: Comité de Crédito,
Comité de Riscos e Watch List. Nessas instancias, sdo abordados temas como Governanca
de Riscos e Capital, Cultura de Riscos, Apetite de Risco, Teste de Estresse,

Adequacao/Suficiéncia de Capital, entre outros.

Ademais, a area TFRM-Brazil envia periodicamente relatérios aos principais envolvidos na
estrutura de gerenciamento do risco de crédito, incluindo a Diretoria do SBB. Esses relatorios

contemplam os seguintes aspectos:

o Relatérios diarios: A area TFRM-Brazil elabora e envia a Diretoria e aos gerentes de
relacionamento um relatério que contém informacbes sobre o monitoramento das
exposicoes ao risco de crédito por contraparte, em relacdo aos limites de crédito

aprovados.

o Relatdrios mensais: A area TFRM-Brazil elabora e envia a Diretoria e aos gerentes de

relacionamento o seguinte relatério:

o Relatério Mensal de Risco de Crédito, que contém informagdes detalhadas sobre
as exposicdes de todos os clientes do SBB, como por exemplo: movimentacdes

mensais, exposicao por produto, exposicao por setor, dentre outros.

e Demais reportes ou documentacéo produzidos: A area TFRM-Brazil também elabora as
atas das reunides do Comité de Crédito e do Watch List, a documentacao e parecer de
crédito das empresas para fins locais, o arquivamento da documentacdo de crédito
relevante dos clientes e a andlise semestral de crédito por grupo econémico cujo
montante de exposi¢do seja superior a 5% do patriménio liquido ajustado do Grupo

Scotiabank Brasil.

¢ Analise de crédito semestral e anual — Resolugdo CMN 4.966/2021: A area TFRM-Brazil
mantém uma planilha de acompanhamento periddico dos clientes e grupos econémicos
com exposicao superior a 5% do patriménio liquido ajustado do SBB, para que seja
efetuada a analise de crédito semestral. Além disso, a analise de crédito anual é realizada

para todos os clientes da institui¢ao.
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Tabela CR1: Qualidade crediticia das exposi¢coes

R$ mil
Dez/25
Valor bruto: ProvisGes, Provisées,
L Provisdes, adiantamentos (adiantamentos e
Exposicoes - = :
. Exposigbes ndo |adiantamentos e| erendas a rendas a -
caracterizadas R N R Valor liquido
. caracterizadas como rendas a apropriar apropriar
como ativos . - : . .
roblematicos ativos problematicos apropriar dos quais: dos quais:
P RWACPAD RWACIRB
1]|Concesséo de crédito - 813,696 -1,837 -1,837 - 811,859
2|Titulos de divida - 4,540,866 -69 -69 - 4,540,797
2a| dos quais: titulos soberanos nacionais - 2,382,247 - - - 2,382,247
2b| dos quais: outros titulos - 2,158,619 -69 -69 - 2,158,550
3[Operacgdes néo contabilizadas no balango patrimonial - 590 - - - 590
4|Total - 5,355,152 -1,906 -1,906 - 5,353,246
Tabela CR2: Mudangas no estoque de ativos problematicos
R$ mil
Dez/25
Total

Valor das exposigdes classificadas como ativos problematicos ao final do periodo anterior

Valor das exposicdes que passaram a ser classificadas como ativos problematicos no periodo corrente

Valor das exposicdes que deixaram de ser caracterizadas como ativos problematicos no periodo corrente

Valor da baixa contabil por prejuizo

Outros ajustes

DD |WIN|[=

Valor das exposicoes classificadas como ativos problematicos no final do periodo corrente

[12/2025]

Scotiabank Brasil

Pagina 19 de 35




Gerenciamento de Riscos - Basileia Pilar Il

'®, Scotiabank.

Tabela CRB: Informagodes adicionais sobre a qualidade crediticia das exposi¢coes

e) Exposicao bruta da Tabela CR1 segregada por:

R$ mil
Total das exposicoes A vencer em A vencer em A vencer em
segregadas por regiao Total periodo inferior periodo de 91 | periodo superior a | Vencidas
geografica ou igual a 90 dias a 360 dias 360 dias
Brasil 3,196,533 1,145,612 128,989 1,921,932 -
Norte - - - - -
Nordeste - - - - -
Centro-Oeste 2,627,829 1,145,612 113,756 1,368,461 -
Sudeste 568,704 - 15,233 553,471 -
Sul - - - - -
Exterior 2,158,619 - 2,158,619 - -
Espanha 2,158,619 - 2,158,619 - -
Total 5,355,152 1,145,612 2,287,608 1,921,932 -
R$ mil
Total das Exposi¢coes A vencer em A vencer em A vencer em
segregadas por setor Total periodo inferior periodo de 91 | periodo superior a | Vencidas
econémico ou igual a 90 dias a 360 dias 360 dias
Agricultura 113,756 - 113,756 - -
Alimentos e bebidas 553,471 - - 553,471 -
Governamental 2,382,247 1,013,786 - 1,368,461 -
Metais 14,643 - 14,643 - -
Mineracao 131,826 131,826 - - -
Outros 590 - 590 - -
Serwg:qs financeiros 2.158.619 i 2.158.619 i i
bancarios
Total 5,355,152 1,145,612 2,287,608 1,921,932 -

f) Operacgoes classificadas como ativos problematicos
Nao ha operacoes classificadas como ativos problematicos no periodo.
g) Exposi¢oes em atraso
Nao ha exposicdo em atraso no periodo.
h) Segregacao do total das exposigoes reestruturadas, entre aquelas classificadas como

ativos problematicos e as demais
Nao ha exposicao reestruturada no periodo.

i) Exposi¢coes segregadas em 10 e 100 maiores

R$ mil
Per.centual das_ dfz e das cem Total %
maiores exposigoes
10 maiores 5,219,691 97.47%
11 a 100 maiores 135,461 2.53%
Total 5,355,152 100.00%
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Tabela CCRA: Informagodes qualitativas sobre o gerenciamento do risco de
crédito de contraparte (CCR)

Objetivo: Descrever as principais caracteristicas do gerenciamento do risco de crédito de
contraparte (CCR).

Conteudo: Informagdes qualitativas.
Frequéncia: Anual.
Formato: Flexivel.

Devem ser descritas, as politicas e estratégias de gerenciamento do risco de crédito de
contraparte conforme estabelecido na Resolugéo n°® 4.557, de 2017, incluindo as exposicdes as

contrapartes centrais (CCPs), com destaque para:

a) O método utilizado para estabelecer os limites internos para fins do gerenciamento

das exposi¢coes sujeitas ao risco de crédito de contraparte.

O SBB monitora, controla e reporta os seguintes limites referentes a concentragdo da
exposicdo ao risco de crédito das contrapartes, alinhados com o apetite a riscos da
instituicao:

Limite de exposicao por cliente (LEC)

O SBB limita sua exposi¢ao ao risco de crédito a Grupos Econémicos em 22% de seu PR,
3% abaixo do limite presente na Resolugdo CMN 4.677/2018 do BACEN. O TFRM-Brazil
monitora diariamente a concentracao das exposicdes ao risco de crédito com os clientes do
SBB, utilizando o PR mais recente disponivel. Isso permite que a¢des sejam efetuadas pelas
areas envolvidas para reduzir a possibilidade de infracdo do limite regulatério, dentro do

razoavel.

Limite de exposicdo potencial Futura (PFE)

O SBB utiliza o sistema global do BNS como ferramenta tecnoldgica para calcular a
exposigao potencial futura. A metodologia definida na Politica de Metodologia de célculo de
Exposigdo Potencial Futura para Novas Operagdes de CCIRS/NDF ¢é aplicada. O PFE é
calculado por simulagéo através do método de Monte Carlo, que considera a combinagéo de

diversos fatores de risco de mercado, como cambio, juros, volatilidade etc.

Limite de Notional Principal Amount (NPA) e Limite de Principal

Com o intuito de mitigar o risco de infragao do limite regulatério decorrente da exposigao a
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instrumentos derivativos, os quais geram exposi¢gdes potenciais futuras normalmente
desconhecidas ao longo do tempo, a Diretoria Executiva do SBB aprovou a metodologia local
que define os critérios a serem obedecidos na determinacdo do Valor Principal (“NPA” —
Notional Principal Amount) para operagées de Swaps e NDF’s com clientes, assim como

todos os processos e agdes a serem realizadas.

Limite de Prazo Maximo

O TFRM-Brazil realiza diariamente o monitoramento, controle e o reporte do Tenor (prazo)
de todas as operacdes de crédito, cAmbio, compromissadas e de derivativos com clientes do
SBB através dos limites de Prazo Maximo. Na apuracao desse limite, deve-se comparar o
vértice apurado diariamente por contraparte com o valor do Tenor Authorized (prazo maximo

autorizado).

As informacbes sobre o risco de crédito dos clientes do Grupo Scotiabank Brasil sdo
reportadas diariamente por meio do relatério de risco de contraparte. Ademais, a area TFRM-

Brazil elabora e envia o reporte de overruns semanal aos membros do Comité de Crédito.

b) Politicas de avaliagdo do risco de crédito de contraparte, considerando garantias e

outros instrumentos de mitigagao.

O SBB em sua estrutura de gerenciamento de risco de crédito de contraparte contém como
politicas: 1- Politica de Gerenciamento de Risco de Crédito: descreve os principais aspectos
relacionados ao gerenciamento e controle do risco de crédito do SBB. 2- Metodologia de
Calculo de Exposicao Potencial Futura para Novas Operagdes de CCIRS/NDF: descreve a
metodologia utilizada pelo SBB na definigdo da exposi¢cdo potencial futura para novas
operagoes de Cross Currency Interest Rate Swaps (CCIRS) e NDF’s. 3- Politica de Provisao
para Perdas Associadas ao Risco de Crédito: Trata da perda no contexto da Resolu¢gao CMN
4.966.

c) O impacto no montante de colaterais que a instituicdo seria obrigada a empenhar no

caso de rebaixamento da sua classificagao de crédito.

Nao haveria impacto.
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Tabela MRA: Informagdes qualitativas sobre o gerenciamento do risco de
mercado

Objetivo: Descrever as principais caracteristicas do gerenciamento do risco de mercado.
Conteudo: Informagdes qualitativas.

Frequéncia: Anual.

Formato: Flexivel.

Devem ser descritas as politicas do gerenciamento do risco de mercado, conforme estabelecido

na Resolugao n°® 4.557, de 2017, destacando:

a) Estratégias e processos utilizados no gerenciamento do risco de mercado. Devem ser

divulgados:

e o0s objetivos estratégicos relacionados as operagées sujeitas ao risco de
mercado;

e 0s processos para identificar, medir, monitorar e controlar esse risco, incluindo
as politicas associadas as estratégias de protecao (hedge), bem como o
monitoramento da efetividade destas.

As areas de Capital Markets do SBB tém como objetivo oferecer aos clientes produtos
financeiros, especialmente aqueles com risco atrelado a cAmbio e/ou taxa de juros, e realizar
0 hedge para as exposi¢des de risco de mercado em aberto. Sua operagado esta dividida
entre as equipes de Capital Markets Sales e Trading, sendo que a primeira € responsavel
pelo contato, negociagéo e fechamento das operagées com os clientes, enquanto a segunda
atende as demandas principalmente de hedge. Em conjunto com as equipes de Capital
Markets, a equipe de Treasury do SBB tem como escopo a gestdo do portfélio de
investimento e gestao de caixa. Devido a abrangéncia de produtos financeiros disponiveis e
aos diferentes ambientes de negociagcdo, algumas operagdes apresentam um risco de
mercado remanescente, decorrente de hedge imperfeito entre as operagdes. Nesses casos,
a area de Capital Markets Trading atua como primeira linha de defesa, sendo responsavel

pela gestdo do risco de mercado remanescente.

Para o gerenciamento de risco de mercado, a area TFRM-Brazil divulga diariamente, de
forma independente, os numeros calculados para as métricas de risco utilizadas na gestéo,
séo elas: Value at Risk, Sensibilidade DV01, Stress Testing e Calculo de Exposi¢ao. As
metodologias e modelos de calculo adotados seguem amplamente as praticas usadas pelo

mercado brasileiro, seu detalhamento esta descrito na Politica de Risco de Mercado do SBB,
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que é revisada e aprovada anualmente pela Diretoria Executiva do SBB considerando as

recomendacdes do Comité de Riscos.

A area TFRM-Brazil também realiza o teste de backtesting para garantir a aderéncia dos
valores calculados para o Value at Risk reportados pelo SBB. A frequéncia de violagdes do
Value at Risk é calculada e comparada com o nivel de confianga do modelo. Esse processo

indica a eficiéncia e a precisao do modelo

Como estrutura de suporte a gestao de risco de mercado, o SBB também conta com o comité
de riscos, onde é supervisionada toda a estrutura de gerenciamento de riscos para identificar

e lidar com os riscos inerentes ao business do SBB, dentre eles o risco de mercado.

b) Estrutura responsavel pela implementacao das estratégias e processos empregados
no gerenciamento do risco de mercado, incluindo os mecanismos de comunicagao

interna utilizados.

A estrutura de gerenciamento de riscos do SBB se baseia no modelo de trés linhas de defesa.
Nesse modelo, as areas de negdcios (primeira linha) incorrem e sdo donas dos riscos,
enquanto a area TFRM-Brazil (a segunda linha) fornece monitoramento e controle
independentes dos riscos. A auditoria interna (terceira linha) garante que os objetivos de

controle sejam alcangados pela primeira e pela segunda linha de defesa.

A Diretoria Executiva do SBB é responsavel por entender os riscos de mercado do SBB. Isso
inclui revisar e aprovar a Politica de Risco de Mercado do SBB, os limites de tolerancia
agregados para os riscos de mercado e revisar periodicamente o desempenho em relagéo a
esses padroes. A area TFRM-Brazil fornece todo o suporte necessario para a tomada de
decisao da Diretoria Executiva do SBB por meio de seu reporte direto ao CRO do SBB. Com
relacdo aos Limites, eles também necessitam ser aprovados pelo Market Risk Management
and Policy Committee (MRMPC) do BNS.

Em situagdes especificas, como no caso de rompimento de limites, € necessaria uma
comunicagao rapida e assertiva entre as areas. Nesses casos, todo o protocolo de atuagao
e 0s responsaveis por cada agao estao definidos na Politica de Risco de Mercado do SBB.
A comunicacéo inicia-se com a area TFRM-Brazil enviando o relatério de excecdo com as
violacdes dos limites de risco de mercado a Diretoria Executiva do SBB, incluindo o CEO
local, e para as devidas areas do BNS detalhadas nas politicas locais. Apdés o comunicado,
o Head of Trading do SBB deve responder as violagbes, explicando os motivos da violagao

e as medidas tomadas para adequar a situacao.
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c) Principais caracteristicas dos sistemas de informagao e de mensuragao dos riscos.

O SBB possui uma estrutura tecnolégica robusta, com solugdes sistémicas capazes de

disponibilizar todas as informa¢des necessarias para a gestao de risco de mercado em tempo

habil para a tomada de decisdo. O processo se inicia com o registro da operacao no sistema

local pela mesa de operagdes, que flui de maneira sistémica para os demais sistemas de

BackOffice. As equipes responsaveis realizam o trabalho de reconciliagdo das posi¢gdes com

a Clearing e, apos as etapas de reconciliacdo, a area TFRM-Brazil realiza todos os calculos

de riscos por meio do sistema local de risco e disponibiliza seus relatérios para as demais

areas da instituicdo. Para os monitoramentos de limites da carteira de negociacio, e as

métricas de Value at Risk e Stress Testing, a area TFRM-Brazil utiliza a ferramenta global de

risco do BNS.

Tabela MR1: Abordagem padronizada - fatores de risco associados ao risco de

mercado
R$ mil
RWAwPAD

Fatores de risco Dez/25 Set/25
1 | Taxas de juros 2,853,108 | 2,732,367
1a Taxas de juros prefixada denominadas em Real (RWAur1) 38,348 146,118
1b Taxas dos cupons de moeda estrangeira (RWAJur2) 2,814,760 | 2,586,249
1c Taxas dos cupons de indices de prego (RWAuR3) - -
1d Taxas dos cupons de taxas de juros (RWAur4) - -
2 | Pregos de agdes (RWAAxcs) - -
3 | Taxas de cdmbio (RWAcam) 24,233 7,263
4 | Precos de mercadorias (commodities) (RWAcom) - -
5 | RWAbrc - -
6 | RWAcva 779,668 961,121
9 | Total 3,657,009 | 3,700,751
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Tabela OPD: Total da exposi¢cao associada a instrumentos financeiros derivativos

Conforme especificado no artigo 15 da Resolugdo BCB n° 54/2020, segue abaixo o total da

exposi¢do associada a instrumentos financeiros derivativos por categoria de fator de risco de

mercado, segmentado entre posicdes compradas e vendidas.

Dez/25

R$ mil

Fatores de risco

Posi¢cdo Comprada

Posig¢do Vendida

Liquidadas em contraparte
central

N&o liquidadas em
contraparte central

Liquidadas em contraparte
central

N&o liquidadas em
contraparte central

Brasil Exterior Brasil Exterior Brasil Exterior Brasil Exterior
Taxas de juros 1,052,972 - 26,053,795 - 25,513,261 - 2,436,173 -
Taxas de cambio| 30,313,395 - 1,251,944 - - - 24,740,901 -

Precos de agoes

Tabela IRRBBA: Informag¢oées qualitativas sobre o gerenciamento do IRRBB

Objetivo: Descrever objetivos e politicas de gerenciamento do risco de variagdo das taxas de

juros em instrumentos classificados na carteira bancaria (IRRBB)

Conteudo: Informacgdes qualitativas e quantitativas. Informacdes quantitativas devem se basear

na média diaria ou mensal no ano da data-base de divulgacéio.

Frequéncia: Anual.

Formato: Flexivel.

a) Descri¢dao de como a instituicao define o IRRBB para fins de controle e mensuragao

de riscos.

A instituicdo adota a metodologia e os procedimentos prescritos pela Circular BACEN n°

3.876, emitida em 31 de janeiro de 2018, que regula a avaliagao da suficiéncia do valor do

Patriménio de Referéncia (PR) mantido para mitigagdo do risco de variagao das taxas de

juros da carteira bancaria.

A carteira bancaria do SBB tem como principais objetivos dar suporte as transagobes

registradas na carteira de negociacéo e fazer a gestdo do portfélio de investimentos. Esta

carteira é composta por diversos ativos, tais como operagées compromissadas, certificados

de depdsitos, debéntures, titulos publicos, dentre outros. Além disso, inclui também passivos

como certificados de depdsitos, operacdes compromissadas e outras obrigagdes.

O SBB mensura o IRRBB através de:

e Meétricas internas da RAS

e Métricas padronizadas, conforme exigido Circular n°® 3.876
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b) Descrigado das politicas e estratégias para o gerenciamento e a mitigagdao do IRRBB.

A Governanga de Gerenciamento de Riscos do SBB é composta pela Diretoria Executiva,
pelo Comité de Riscos e pelo Diretor de Risco ("CRO"), sendo responsavel por assegurar a
gestao efetiva do IRRBB. A Diretoria, considerando as recomendac¢des do Comité de Riscos,
€ responsavel pela aprovacao dos limites de IRRBB na RAS, politicas e limites de risco, os

quais devem ser revisados pelo menos uma vez ao ano.

O Comité de Risco é o principal 6rgdo de supervisdo encarregado por realizar
recomendacdes a respeito do gerenciamento do IRRBB do SBB. A Tesouraria e a area
TFRM-Brazil, com o apoio do CRO, s&o os principais responsaveis por calibrar os limites do
IRRBB, que sao oficialmente aprovados tanto pelo Comité ALCO quanto pelo MRMPC do
BNS.

A Diretoria e o Comité de Riscos supervisionam as implicagdes estratégicas das atividades
de gerenciamento de riscos, garantindo o cumprimento dos limites estabelecidos para a
exposicao ao IRRBB. Qualquer divergéncia ou problema deve ser encaminhado para a

Diretoria e para a Tesouraria do SBB.

Os limites do IRRBB sao revisados e, se necessario, recalibrados pelo menos uma vez ao
ano. Além disso, pode ser determinado que os limites sejam recalibrados ou modificados em
casos de alteragdes nas condi¢cdes de mercado, ambiente operacional dos negdcios ou
alteragdes no apetite ao risco de taxa de juros da instituicdo. O MRMPC é responsavel por

aprovar as alteragdes nos limites por parte do BNS, assim como o Comité ALCO localmente.

O CRO e as areas TFRM-Brazil e Risk Capital & Reporting sdo coletivamente responsaveis
por garantir que as politicas, procedimentos, estratégias e limites aprovados para gerenciar
o risco de taxas de juros sejam executados adequadamente dentro das linhas de autoridade
e responsabilidade designadas. Eles sdo responsaveis por monitorar as métricas

diariamente.

A gestéo do risco de taxa de juros (IRRBB) é supervisionada por trés linhas de defesa em
um modelo de gerenciamento de riscos adequado. A primeira linha de defesa inclui as areas
de negdcios responsaveis por registrar as transagbes financeiras, e a tesouraria, que
monitora a estrutura do balango e garante que o risco de taxa de juros da carteira bancaria
seja gerenciado de maneira eficiente. A segunda linha de defesa é composta pelas areas
TFRM-Brazil e Risk Capital & Reporting, que supervisionam o IRRBB do conglomerado

prudencial, monitoram a exposi¢ao ao risco e garantem o cumprimento dos limites de risco
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estabelecidos pelas politicas aplicaveis. A terceira linha de defesa é a area de Auditoria
Interna, que garante de maneira objetiva e independente que as atividades de gerenciamento

e controle de risco das duas primeiras linhas de defesa sejam eficazes.

c) Periodicidade de calculo das medidas de IRRBB e descricao das métricas especificas

utilizadas para apurar a sensibilidade da instituicao ao IRRBB.

As medidas ANIl e AEVE foram selecionadas como indicadores da RAS para gerenciamento
do IRRBB pelo SBB, sendo reportadas diariamente nos relatérios de limites de risco de
mercado e comparadas aos limites estabelecidos. Os gaps nas taxas de juros séo calculados

diariamente e avaliadas em relagédo aos limites estabelecidos.

Para avaliar a suficiéncia do Patriménio de Referéncia (PR) necessario para cobrir o0 risco de
taxa de juros da carteira bancaria, o SBB realiza uma avaliagdo mensal, utilizando a maior
meétrica entre o ANIl e a soma de AEVE e ganhos e perdas embutidos, obtidas a partir de
cenarios de choques padronizados de alta e baixa. Essa abordagem estende a metodologia
de EVE para melhor refletir os riscos de curto prazo, garantindo que os requisitos minimos
de capital também sejam sensiveis as mudangas potenciais mais desfavoraveis nas receitas

liquidas de intermediacao financeira da instituicao.

Além disso, o SBB incorpora o requerimento de capital relacionado ao IRRBB no calculo do
indice de Basileia da instituicdo, adotando o indice de Basileia amplo. Isso assegura que o
risco de taxa de juros da carteira bancaria seja considerado na avaliagcao da saude financeira

da instituicao.

d) Descricao dos cenarios de choque e de estresse de taxas de juros utilizados para
estimar variagoes no valor econdmico (AEVE) e no resultado de intermediagao

financeira (ANII) da instituigao.

O conglomerado emprega os cenarios de choque de taxas de juros padronizados para as
instituicdes pertencentes ao Segmento 3 (S3), conforme estabelecido pelo Art.11 da Circular
3.876/18 emitida pelo Banco Central do Brasil. Para as métricas da RAS, o SBB adota
cenarios de choque paralelos nas taxas de juros de 100 pontos base, a fim de se alinhar com

as diretrizes do BNS para a gestéo do risco de taxa de juros da carteira bancaria.

e) Descrigdao e implicagdes direcionais das premissas relevantes utilizadas no sistema
de mensuragdao do IRRBB, caso sejam diferentes das premissas de modelagem
exigidas para fins de divulgagcdo das métricas da Tabela IRRBB1. A instituicao deve

explicar a fundamentacao da escolha de tais premissas, como, por exemplo, com base
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em dados historicos, pesquisa académica, julgamento e analises da administragao.

Nao ha discrepancias nas suposi¢cdes de modelagem requeridas para a divulgacdo das

métricas listadas na Tabela IRRBB1.

f) Descricao, em termos gerais, de como a instituicdo faz hedge de suas exposi¢coes ao
IRRBB, bem como o tratamento contabil de tais operagoes.
O SBB adota medidas de gestao de risco de mercado para controlar o tamanho das posicdes,
respeitando os limites aprovados e protegendo-se contra flutuagdes cambiais. Além disso, a
instituicdo pode realizar macro hedge de suas posigdes, incluindo aquelas relacionadas ao
IRRBB, de modo a garantir que as perdas estejam em conformidade com o apetite de risco
estabelecido na RAS. O SBB realiza hedge contabil de valor justo (Fair Value Hedge
Accounting) como forma de mitigar, nos seus demonstrativos financeiros, o risco de juros de

determinadas captagcbes em moeda estrangeira.

g) Descricao, em termos gerais, das premissas mais relevantes para modelagem e para
a parametrizagao, no calculo do AEVE e do ANII, de que trata a Circular n°® 3.876, de 31
de janeiro de 2018, divulgados na Tabela IRRBB1, incluindo:

o para o AEVE, se as margens comerciais e outros componentes de spread foram
incluidos nos fluxos de reaprecamento ou considerados nas taxas de desconto
utilizadas;

e como foi determinado o prazo médio de reapregamento na linha 1, incluindo
quaisquer caracteristicas peculiares de produtos que afetem a avaliagao do
comportamento de reapre¢gamento;

¢ a metodologia utilizada para estimar as taxas de pré-pagamento de operagoes de
crédito, as taxas de resgate antecipado de depdsitos a prazo, e outras premissas
consideradas relevantes;

As premissas mais relevantes consideradas na metodologia de calculo do IRRBB s&o:

e As margens comerciais, assim como os demais componentes das taxas de juros,
compdem o calculo dos fluxos de caixa;

o Para a métrica de ANII, os instrumentos vincendos sao renovados com as mesmas
caracteristicas originais pelo horizonte de um ano;

¢ Atualmente, o SBB nao possui operagoes ativas e/ou passivas sem data de vencimento
estabelecida ou com opgbes embutidas, portanto a abordagem padronizada aplica-se a
todas as operacoes do SBB classificadas na carteira bancaria, ndo sendo necessario

modelagem especifica para o calculo do IRRBB.
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Tabela IRRBB1: Informagdes quantitativas sobre o IRRBB

R$ mil

A EVE A NII
Data-base Dez/25 | Dez/24 | Dez/25 Dez/24
Cenario paralelo de alta 55,345 | 15,838 2,422 1,309
Cenario paralelo de baixa - - 100,166 130,941
Cenario de aumento das taxas de juros de curto prazo N/A N/A N/A N/A
Cenario de redugéo das taxas de juros de curto prazo N/A N/A N/A N/A
Cenario steepener N/A N/A N/A N/A
Cenairrio flattener N/A N/A N/A N/A
Variagdo maxima 55,345 | 15,838 | 100,166 130,941
Data-base Dez/25 Dez/24
Nivel | do Patriménio de Referéncia (PR) 3,029,951 3,223,084

Tabela ORA: Informagoes qualitativas sobre o gerenciamento do risco
operacional

Objetivo: Descrever as principais caracteristicas da estrutura de gerenciamento do risco

operacional.
Conteudo: Informagdes qualitativas.
Frequéncia: Anual.

Formato: Flexivel.

Devem ser descritas as politicas e estratégias de gerenciamento do risco operacional conforme

estabelecido na Resolucdo n° 4.557, de 23 de fevereiro de 2017, e na Resolu¢gao BCB n° 265,

de 25 de novembro de 2022, destacando:

a) As politicas e estratégias para o gerenciamento do risco operacional.

A Politica de Gerenciamento de Risco Operacional do Grupo Scotiabank Brasil estabelece

uma abordagem estruturada para o gerenciamento eficaz e integrado do risco operacional,

em conformidade com as melhores praticas de mercado e com os requisitos regulatérios

aplicaveis. A Politica é complementada por manuais de procedimento, normas, frameworks,

metodologias e politicas adicionais.

A Politica da suporte a governanca e ao gerenciamento de todos os riscos nao financeiros e

€ aprovada pela Diretoria Executiva do SBB. Ela contempla elementos essenciais como

governanga do programa, cultura de risco e apetite de risco.
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b) A estrutura organizacional, incluindo papéis e responsabilidades do pessoal da

instituicdo no gerenciamento e controle do risco operacional.

A Estrutura de Gerenciamento de Risco Operacional do SBB é baseada no modelo de Trés

Linhas de Defesa. O modelo consiste na:
o Primeira Linha de Defesa (12 Linha, 1A) — Detentores do Risco:

o Inclui tanto as Linhas de Negécio quanto as Fungdes de Controle e Suporte
(CSFs) que originam ou executam atividades que geram riscos.

o Detém e é responsavel pelos riscos.

o Desenvolve e executa controles internos.

o Garante que os riscos gerados sejam identificados, avaliados, gerenciados,
monitorados, reportados, estejam dentro do apetite de risco e em conformidade
com politicas, diretrizes e limites aplicaveis.

o Unidades Operacionais (12 Linha):

= Executam as principais fun¢des operacionais em nome das Linhas de
Negécio.

= As Linhas de Negdcio mantém a responsabilidade e devem supervisionar
as atividades delegadas.

» As Unidades Operacionais implementam os controles atribuidos em

colaboragao com as funcgdes de suporte 1B.

A propriedade do risco € uma responsabilidade intransferivel e ndo pode ser delegada a

outros grupos.

e Primeira Linha de Defesa (1? Linha, 1B) — Controles Internos/Business Risk

Management:

o Apoia 1A na implementac&o de politicas e procedimentos de gestao de riscos, e
no estabelecimento da governanca de riscos e da estrutura de reportes.
e Segunda Linha de Defesa (22 Linha) — Enterprise Risk SBB e/ou outros Grupos de

Risco Nao Financeiro:

o Desenvolve apetite de risco, limites, politicas e frameworks em conformidade com
as melhores praticas de mercado e requisitos regulatérios.

o Mensura, monitora, controla e reporta os riscos assumidos em relagdo ao apetite
de risco, bem como riscos emergentes.

o Fornece orientagéo e aconselhamento a 12 Linha quando apropriado.
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o Realiza supervisédo independente e challenge as atividades da 12 Linha, conforme
metodologias, padrdes e requisitos definidos pelo GOR.

e Terceira Linha de Defesa (3? Linha):

o Oferece uma garantia independente, objetiva e razoavel sobre o desenho e a

eficacia dos processos de controle interno, gestao de riscos e governanc¢a do SBB.

As funcbes e responsabilidades especificas para cada ferramenta do gerenciamento de risco
operacional estdo detalhadas em suas metodologias € manuais de procedimentos

correspondentes.
c) Sistemas, rotinas e procedimentos utilizados para mensurar o risco operacional.

Um componente essencial da gestao de riscos é a capacidade de quantificar a magnitude e
o alcance da exposicao ao risco operacional do SBB. A coleta e a analise de dados de
eventos de risco operacional (Operational Risk Events — ORE) fornecem insumos relevantes

para essa mensuragao.

Esses dados também contribuem para a avaliagdo e mitigacdo da exposicdo ao risco
operacional por meio da analise das causas-raiz dos eventos e da revisdo dos controles
internos. A comunicacdo tempestiva, precisa e completa dos eventos internos de risco
operacional, aliada a analise estruturada desses eventos, fortalece a cultura de risco,

promove transparéncia e permite:

e Monitorar a exposicao ao risco e verificar se a operacdo se mantém dentro do apetite de

risco definido.
¢ Avaliar a efetividade do ambiente de controles operacionais.

e Realizar analises causais para identificar deficiéncias e falhas de controle que possam

ser mitigadas, evitando a recorréncia de eventos futuros.

d) O escopo e contexto dos relatérios gerenciais enviados para a diretoria, o comité de
riscos, e o conselho de administragao, incluindo sua periodicidade, os critérios para
inclusdo de informacgodes referentes as perdas operacionais relevantes e os incidentes

que tenham ensejado reportes extraordinarios.

O Relatério de Risco Operacional fornece uma visao abrangente dos principais indicadores
de risco (KRIs), eventos de risco operacional e suas respectivas perdas. Este relatério é
essencial para garantir a transparéncia e a eficacia no gerenciamento dos riscos operacionais
do SBB.

[12/2025] Scotiabank Brasil Pagina 32 de 35



Gerenciamento de Riscos - Basileia Pilar IlI '® Scotiabank.

O relatorio inclui:

Informacdes dos KRIs
e Informacdes sobre as perdas associadas a eventos de risco operacional

e Reporte de novos OREs, além do acompanhamento detalhado dos eventos de risco

operacional passados, destacando as agdes corretivas e preventivas adotadas.
o Base de Perdas - base detalhada das perdas registradas pelo SBB.

O Relatdrio ¢é distribuido mensalmente a Diretoria do Grupo Scotiabank Brasil e aos principais
gestores dos departamentos, a fim de analisar os riscos incorridos e monitorar o status dos

planos de acao definidos pelos proprietarios do risco.

e) Estratégias de mitigacdo do risco operacional, como politicas de disseminagcido da
cultura de gerenciamento de riscos e de terceirizagao, programas de capacitagao, e o

estabelecimento de controles do risco operacional.

As decisdes relacionadas a resposta ao risco operacional podem envolver mitigagao,
transferéncia, aceitacdo ou evasdao do risco. A resposta adequada é determinada
considerando a natureza dos riscos identificados, seus potenciais impactos e os limites

definidos no Cadigo de Conduta e no apetite de risco da instituicao.

Por meio das ferramentas de gerenciamento de risco operacional, podem ser identificadas
vulnerabilidades como deficiéncias no desenho ou na efetividade operacional de controles.
Quando essas questdes sao identificadas, planos de agao séo elaborados para corrigi-las
ou, quando apropriado, o risco residual associado pode ser formalmente aceito. Os planos
de acgado possuem responsaveis designados que asseguram sua execug¢ao de forma

tempestiva e eficaz.

A cultura de riscos do Grupo Scotiabank Brasil € moldada por diversos fatores, como a
estrutura de governanca de riscos, o apetite de risco, a estratégia organizacional, os valores
corporativos e as ferramentas de gestdo utilizadas. Uma cultura de riscos forte promove
comportamentos alinhados aos valores do SBB, favorece a tomada de decisdes
responsaveis e permite que os colaboradores identifiquem atividades que ultrapassem o
apetite de risco estabelecido. A alta liderancga e a diretoria executiva tém papel fundamental
ao definir o “Tone from the Top”, comunicando claramente os valores, principios éticos e
expectativas de comportamento. Eles também devem incentivar um ambiente em que todos

assumam responsabilidade por “fazer a coisa certa”. A lideranca reforga essa cultura ao dar
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exemplo no dia a dia e promover as atitudes desejadas, além da comunicagdo continua e
treinamentos sobre valores, apetite de risco e conduta ética sao essenciais para manter uma

cultura de riscos sdlida e disseminada por toda a organizacéo.

As atividades terceirizadas seguem politicas especificas de gestdo de riscos de terceiros,
incluindo due diligence, avaliagéo de risco, classificacado de criticidade, clausulas contratuais

minimas, monitoramento continuo e execucao de planos de agdo quando aplicavel.

A comunicagao eficaz e o treinamento refletem o compromisso do Grupo Scotiabank com o
gerenciamento do risco operacional e a adogao de boas praticas, além de fortalecer a cultura

de risco. Isso inclui:

e Comunicagbes por e-mail e treinamentos para ampliar a compreensido e a
conscientizacdo sobre os componentes da estrutura de gerenciamento de risco
operacional, questdes de risco operacional e iniciativas relacionadas em toda a

organizacgao.

e Treinamentos direcionados sobre as diversas ferramentas de ORM e os sistemas
associados estao disponiveis no SharePoint do GOR, na Intranet do SBB e na plataforma

Scotia Academy.

Os controles sao identificados e avaliados por meio das diversas ferramentas de gestdo do
risco operacional. Nos casos em que um controle € considerado insuficiente ou ineficaz,

medidas corretivas sao requeridas para mitigar o risco residual decorrente.
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Tabela OR2: Composicao do Indicador de Negoécios (BI)

R$ mil
Bl e componentes Dez/25 Dez/24 Dez/23
1 |Componente de juros, arrendamento mercantil e participagées (ILDC) 320,856 NA NA
1a|Receita de juros e arrendamento mercantil (I1) 1,584,477 1,340,245 1,322,172
1b|Despesa de juros e arrendamento mercantil (IE) 513,413 757,822 726,650
1c |Ativos geradores de juros (IEA) 14,456,553 13,912,384 13,242,295
1d|Receitas de participagdes (DI) 10,207 10,030 6,079
2 |Componente de servigos (SC) 63,484 NA NA
2a|Receita de servigos (Fl) 33,850 36,131 42,030
2b [Despesa de servigos (FE) 13,800 9,452 9,477
2c |Outras receitas operacionais (OOI) 4,693 2,921 4,481
2d [Outras despesas operacionais (OOE) 53,907 10,865 -13,671
3 [Componente financeiro (FC) 629,609 NA NA
3a|Resultado liquido da carteira de negociacédo (NTB) 209,714 221,106 313,759
3b|Resultado liquido da carteira bancaria (NBB) -687,657 -267,664 -188,928
4 |Indicador de Negocios (BI) 1,013,950 NA NA
5 |Indicador de Negécios Ponderado (BIC) 121,674 NA NA
Divulgacgao relativa ao Bl
6¢ [Receitas referentes a servigos de pagamento excluidos do SC - - -
6d|Despesas referentes a servicos de pagamento excluidos do SC - - -
Tabela OR3: Requerimento de capital para o risco operacional
R$ mil
Dez/25
1 | Indicador de Negécios Ponderado (BIC) 121,674
2 | Multiplicador de Perdas Internas (ILM) 1
3 | Requerimento de capital para o risco operacional 121,674
4 | RWAopaD 1,520,925
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